STEFAN REUTER BEIM UNTERNEHMERSTAMMTISCH

Lowen setzen auf Transparenz

'-"::_\Reuter. ,,1860 ist idealer Verein f‘ur kontmulerllChe Fntwu.klung junger Spieler”
)

von Jorg Bullinger
Am Freitag, den 2. November
__ging im Hotel Vier Jahreszei-
~ ten am Starnberger See der
vierteljiihrlich stattfindende
 Unternehmerstammtisch des
MTV Berg iiber die Biihne.
MTV-Priisident Christian Ka-
. linke konnte erneut einen
~ Stargast priisentieren: nie-
~ mand geringeren als den
. Sportdirektor des TSV 1860

Miinchen, Stefan Reuter.

Der Weltmeister von 1990 und
Europameister von 1996 zog
withrend der zweistiindigen Ver-
anstaltung die Zuschauer mit
_ seiner Vita (siehe weifer Kasten)
- und detaillierten Einblicken hin-
ter die Kulissen beim Miinchner
Traditionsverein in seinen Bann.
~ Was Kalinke, der als Moderator
~ durch den Abend fiihrte, jedoch
zuniichst interessierte, waren die
Anfinge Reuters im Manage-
mentgeschift.
Mit seiner ersten groBen Verletz-
ung (Kreuzbandriss) begann
beim heutigen Ldwen-Manager
die Planung flir die Karriere
nach seiner aktiven FuBballer-

Jaufbahn. Wahrend seiner zwolf

Jahre beim BVB wurde der
Einstieg ins ,.Sportsponsoring®

' Stefan Reuter - Karriere

| » Mit 15 Jahren verliefl der aus Din-
kelsbiithl stammende Franke seine
Heimatstadt und wechselte in die
Jugend des 1. FC Niirnberg.

« Nichste Station Reuters war der
FC Bayern Miinchen, mit dem er
seine erste deutsche Meisterschaft
gewann,

+ 1990 nahm der 41-Jdhrige als
jlingster deutscher Spieler mit der
| DFB-EIf an der

FuBball-Welt- |

meisterschaft in Italien teil und |

wurde Weltmeister.

= Nach einem einjahrigen Gastspiel
beim italienischen Rekordmeister |

Juventus Turin kehrte Reuter 1992
nach Deutschland zuriick.

‘| = Bei Borussia Dortmund feierte
der rechte AuBenverteidiger seine
groBten Erfolge im ClubfuBball.
Neben drei deutschen Meistertiteln
errang er in der Saison 1996/97 den
Champions League Titel und

schlieBlich sogar den Weltpokal |

1997 in Tokio.

* Mit der Nationalelf gewann
Reuter auBerdem die Europameis-
| terschaft 1996 in England.

Stefan Reuter (1.) zog die Zuhdrer des Unternehmerstammtisches mit seinen
kurzweiligen Erziihlungen in seinen Bann. MTV-Prisident Christian Kalinke
(r.) lauscht den Ausfilhrungen Reuters.

vertraglich fixiert.

Durch die Existenziingste und
der daraus resultierenden Fiih-
rungskrise im Vorstand der Bo-
russia wurden die Karten aller-
dings neu gemischt.

Nach der Demission der alten
Fiithrungsspitze um Dr. Gerd
Niebaum und Michael Meyer
entschloss sich Reuter nach
internen Querelen den Verein zu
verlassen.

Bevor der chemalige Lowen-
Priisident Karl Auer den Kontakt
zu Reuter suchte, bildete er sich
weiter und nahm Unterricht in
., vereinsmanagment*.

Beim Skifahren erreichte ihn
schlieBlich der Hilferuf der
Miinchner Léwen. Die anflingli-
che Skepsis einem Scherz ehe-
maliger Kollegen aufgesessen
zu sein, bewahrheitete sich nicht
und nach intensiven Gesprichen
mit Auer und einer kurzen Be-
denkzeit, sall Reuter nach zwei
Tagen auf seinem Posten im
Managment der Léwen.

Nach einem kurzen Uberblick
iiber die fianzielle Lage bei den
Blauen entschied sich Reuter zur
Verpflichtung eines Finanzex-
perten, um das schlingernde
Schiff der Lowen wieder auf
Kurs zu bringen.

Mit Dr. Stefan Ziffzer bildet
Reuter ,die ideale Geschiifts-
fihrung®, da sowohl Ziffzer als
auch Reuter in ihren Kompe-
tenzbereichen freie Entscheid-
ungswahl haben.

Kurz nach Amsantritt {iberstand

der Jung-Manager mit den LO-
wen turbulente Zeiten. Die dro-
hende Insolvenz konnte in letz-

ter Sekunde durch den Verkauf

der Stadionrechte an den FC
Bayern Miinchen abgewendet
werden.

Die Moglichkeit vom ver-
cinbarten Riickkaufsrecht Ge-
brauch zu machen ist laut Reuter
.aus eigener Kraft nicht mdg-
lich“, da die Allianz Arena fiir
1860 einfach zu teuer sei.

Mit einer neu ausgearbeiteten
Strategie stlirzten sich Reuter
und Ziftzer in die Sanierung des
Traditionsklubs. ..1860 soll flir
die jungen Spieler eine Perspek-
tive sein* und man mochte
Junge Spieler entwickeln®, um
dann vielleicht durch erhhte
Fernsehgelder, Sponsoren, den
Verkauf von Businesstickets
oder den DFB-Pokal den sechs
Millionen Etat der Sechziger zu
entlasten.

Weiterhin im Blickpunkt ist die

erfolgreiche Jugendarbeit des
TSV 1860 Miinchen. Die bei-
spielsweise vielversprechenden
Bender-Zwillinge. an denen u.a.
Manchester United Interesse
bekundet hat, will Reuter mit
einfachen Mitteln halten.

Man wolle jungen Spielern ver-
mitteln, dass 1860 der ideale Ve-
rein fiir eine kontinuierliche Ent-
wicklung ist, sagte Reuter.
Einen weiteren Schwerpunkt
legt die neue Geschiftsfiihrung
auf die Transparenz im finan-
ziellen Sektor. Alle Zahlen sind
der Offentlichkeit zugiinglich.
Durch die hohe Stadionmiete
beispielsweise, die die Lowen an
die Stadiongesellschaft jéhrlich
bezahlen miissen (4 Mio €).
wurde die Saison mit einem De-
fizit von 3,5 Mio € geplant.
Durch die starken Aufiritte des
jungen Teams und einem mo-
mentanen Zuschauerplus von
10.000 iiber dem kalkulierten
Wert zeigt sich die Vereins-
fiihrung aber vorsichtig optimi-
stisch, dass am Saisonende ein
ausgeglichener Haushalt préisen-
tiert werden kann.

Reuter und Ziffzer michten mit-
telfristig auch wieder fiananz-
kriftige Investoren mit ins Boot
nehmen. Allerdings sei dies nur
durch Kontinuitét in der Vereins-
fiihrung moglich.

Das in den letzten Jahren verlo-
rengegangene Vertrauen moch-
ten die Lowen durch erfolgrei-
chen FuBball der Profiabteilung
und solides Handeln in der Ge-
schiiftsfilhrung wieder zuriick-
gewinnen.

Das Gespann Reuter und Ziffzer
plant langfristig. ..Wir haben
viel Spass“, bemerkte Reuter,
der keinerlei fmgste hat, das Dr.
Ziffzer irgendwann alleiniger
Chef der Miinchner Lowen sein
konnte.

Marc Kosicke (M.), Geschaftsfilhrer der Agentur projekt b GmbH, vermittelte
den Kontakt zwischen Reuter (r.) und Christian Kalinke.




